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- ²ñ ¹»Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ß³ µ³Ã ¿, Ð³ Û³ë-

ï³ ÝáõÙ »ù: Æ±Ýã  ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ 

»ù Ñ³ í³ ù»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³Ý ñ³-

Í³Ë ³é¨ïñÇ á Éáñ ïáõÙ ¨ Ñ³ï Ï³-

å»ë Ëá ßáñ ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» ñÇ 

ó³Ý ó» ñÇ ÙÇç¨ ³é Ï³ Ùñó³Ï óáõÃ-

Û³Ý Ù³ ëÇÝ:

- Ø³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ïáõ ñÁ Ð³ Û³ë-

ï³ ÝáõÙ ¹»é¨ë  ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù»Ï-

Ý³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷áõ ÉáõÙ ¿, Ñ»ï¨³ µ³ñ ãÇ 

Ï³ ñ» ÉÇ Ëá ë»É ³Ûë ï»Õ ³é Ï³ µ³ñÓñ 

Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ: ÜáõÛ ÝÁ í» ñ³-

µ» ñáõÙ ¿ Ëá ßáñ ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» ñÇ 

ó³Ý ó» ñÇÝ, á ñáí Ñ»ï¨ ¹ñ³Ýó ù³ Ý³-

ÏÁ µ³ í³ Ï³Ý ÷áùñ ¿, ¨ ¹ñ³Ýù ¿É, 

Ç ñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ, ÷áù ñ³ ÃÇí Ë³ ÝáõÃ-

Ý»ñ »Ý Ý» ñ³ éáõÙ Ç ñ»Ýó Ù»ç: ´³Ûó 

Ëá ßáñ ó³Ý ó» ñÇ ÷áùñ ÃíÇ å³ ñ³-

·³ ÛáõÙ Ùñó³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ã¿, 

ÇÝã Ù»Ýù »Ýù Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ: ºñ¨³ ÝÇ 

Ñ»ï Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ ù³ Õ³ ùÁ, û ñÇ Ý³Ï, 

¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛáõÙ, Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É 

Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 500 åñá ý» ëÇá Ý³É 

í³ ×³é ùÇ Ï» ï»ñ, ÇëÏ ³Ûë ï»Õ Ù»Ýù 

Ï³ ñáÕ »Ýù Ëá ë»É ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 25-30 

³Û¹ åÇ ëÇ í³ ×³é ùÇ Ï» ï» ñÇ Ù³ ëÇÝ, 

á ñáÝó ÃíáõÙ »Ý Ý³¨ §êÃ³ ñÇ¦ Ë³-

ÝáõÃ Ý» ñÁ: ´Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ¶»ñ Ù³-

ÝÇ³ ÛáõÙ Ùñó³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í 

¿: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

µ³ í³ Ï³Ý ó³Íñ ¿ Ý³¨ ï» ë³ Ï³ Ýáõ 

³ éáõ Ùáí ¨ ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï» ÉÇ ¿ »í ñá-

å³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ»ï:

- ²ñ ¹»Ý Ñ³ëó ñ»±É  »ù ÉÇ Ý»É Ëá ßáñ 

³é¨ïñÇ ó³Ý ó» ñáõÙ:

- ºë » Õ»É »Ù áã ÙÇ³ÛÝ Ùñó³ ÏÇó Ëá-

ßáñ ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» ñáõÙ, ³ÛÉ¨ 

³Û ó» É»É »Ù Ù³Û ñ³ ù³ Õ³ ùÇó ¹áõñë 

·ïÝíáÕ Ë³ ÝáõÃ Ý»ñ` Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ 

Ñ³ Ù³ñ, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ³ß Ë³ ïáõÙ 

³Ûë ï»Õ Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ïñÇ Ù» Ë³-

ÝÇ½ ÙÁ: ºí Ñ³ í³ ï³ ó»ù, »ë ³Ûë ï»Õ 

Ñ³Ûï Ý³ µ» ñ»É »Ù ß³ï ÝÙ³ ÝáõÃ ÛáõÝ-

Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ÛÇÝ Ý³¨ ÇÙ ³ß Ë³-

ï³Í Ý³ Ëáñ¹ »ñÏñ Ý» ñÇó ß³ ï» ñáõÙ, 

ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, û ñÇ Ý³Ï, àõÏ ñ³Ç Ý³Ý ¨ 

ê»ñ µÇ³Ý:

- ²Ûë åÇ ëáí, Ï³ ñá Õ³ ó»±É  »ù 

§Ñ³ñ¨³Ý óÇ Ñ³ Û³ó ùáí¦ Ñ³ë Ï³-

Ý³É, Ã» á ñá±Ýù  »Ý ³Ûë á Éáñ ïÇ ³ Ù»-

Ý³Ý Ï³ ï» ÉÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, á ñáÝù 

³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ Éáõ ÍáõÙ »Ý å³-

Ñ³ÝçáõÙ:

- ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, »ë ÏÝß»Ç Ã³ñÙ 

ÙÃ»ñù Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇ ËÝ¹Ç ñÁ: Ð³ ó³Ù-

Ã»ñ ùÁ, ÙÇñ·Ý áõ µ³Ý ç³ ñ» Õ» ÝÁ ¨, 

³é Ñ³ ë³ ñ³Ï, ·ñ» Ã» µá Éáñ Ã³ñÙ ³ñ-

ï³¹ñ í³Í ëÝÝ¹³Ù Ã»ñù Ý» ñÁ ßáõ Ï³-

ÛáõÙ Ù³ ïáõó íáõÙ »Ý µ³ í³ Ï³Ý ó³Íñ 

á ñ³ Ïáí:

- ÆëÏ ÇÝã åÇ ëÇ± ËÝ¹Çñ Ý»ñ »ù ³ñ ¹»Ý 

ÇëÏ §Ñ³Ûï Ý³ µ» ñ»É¦ §êÃ³ ñáõÙ¦:

- ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, å»ïù ¿ Ýß»Ù, 

áñ §êÃ³ ñÇ¦ Ë³ ÝáõÃ Ý» ñáõÙ Ï³ 

³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ñ ÏÇ Ù»Í 

ÃíÇ ËÝ¹Çñ, á ñÁ ãÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-

Ë³ ÝáõÙ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 

»í ñá å³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ: 

ØÛáõë ³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ Ý»-

ñÁ Ï³å í³Í »Ý ¹» ï³ É³ ÛÇÝ ³ß Ë³-

ï³Ý ùÇ ¨ ï» ë³Ï³ Ýáõ Ñ»ï: âÝ³ Û³Í 

¹ñ³Ý, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáí 

§êÃ³ñÁ¦ ³ é³ ç³ ï³ñÝ ¿ Çñ Ùñó³-

ÏÇó Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ:

- ì»ñ ç»ñë Ñ³Ûï ÝÇ ¹³ñ Ó³í, áñ 

§êÃ³ ñÁ¦ ·ÝáõÙ ¿ í» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå-

Ù³Ý: Æ±Ýã  ¿ ¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ̈  ÇÝã åÇ-

ëÇ± ù³Û É»ñ ¿ Ý» ñ³ éáõÙ:

·Ý³ Å³ ÙÁ ï³ñ µ»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
íñ³ ï³ñ µ»ñ Ï»ñå ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ: 
Î³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ëïÇå-
í³Í »Ý ¹³ ¹³ ñ»ó Ý»É ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÁ, 
ÙÛáõë Ý» ñÁ ÷á ËáõÙ »Ý µÇ½ Ý» ëÇ á Éáñ ïÁ, 

¨ ÙÇ³ÛÝ ß³ï Ñ³½ í³ ¹»å ¿ å³ ï³ ÑáõÙ, áñ Ýñ³Ýù 
§ãáñ »Ý ¹áõñë ·³ ÉÇë¦ ³Ûë çñÇó: ´³Ûó ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ í³ñ ù³· ÍÇ íñ³ ×·Ý³ Å³ ÙÇ ³ Ù» Ý³ Ñ³ ×³Ë 
Ñ³Ý ¹Ç åáÕ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Ï ³Ý ·³Ù ¨ë  µÇ½ Ý»ë-
·áñÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ßïáõÃ ÛáõÝÝ 
¿` ³¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ãû· ï³ ·áñÍ í³Í å³ Ñáõëï Ý»ñ 
Ñ³Ûï Ý³ µ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

§êÃ³ñ¦ ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» ñÇ ó³Ý óÁ, á ñÁ Ð³ Û³ë ï³-
ÝáõÙ Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝÝ ¿ Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ïñÇ á Éáñ ïáõÙ, 
¨ë · Ý³ ó»É ¿ ³Ûë ×³ Ý³ å³ñ Ñáí: Ðáõ ÉÇ ëÇ ëÏ½µÇó §êÃ³-
ñáõÙ¦ »Ý ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇó Å³ Ù³ Ý³Í Ðáõ µ»ñ ïáõë èÇ ùÁ 
¨ Ýñ³ û· Ý³ Ï³Ý ØÇ É³Ý Ø³ñ ïÇ Ýá íÇ ãÁ: ´³½ Ù³ ÷áñÓ 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ §êÃ³ ñÇ¦ Ññ³ í» ñáí Ð³ Û³ë ï³Ý »Ý 
» Ï»É` Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ýáñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ-
Û³Ý Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»-
ñÇ Ñ³ í³ëï Ù³Ùµ, ï» ë³ Ý» ÉÇ ÏÉÇ Ý»Ý Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ: 
ä³ ñáÝ Ðáõ µ»ñ ïáõë èÇ ùÇ Ñ»ï Ù»Ýù ½ñáõ ó»É »Ýù Ýáñ 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý, §êÃ³ ñÇ¦ Íñ³· ñ» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ëï³ ó³Í ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ:

Ö

§Ø»Ýù ÷áñ ÓáõÙ »Ýù Ï³-
ï³ ñ» É³ ·áñ Í»É ³Ù µáÕç 

Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ßÕÃ³Ý: 
¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù 
ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ Ù³ ëÇÝ ã¿, áñ 

Ùï³ ÍáõÙ »Ýù: Ø»Ýù Ùï³-
ÍáõÙ »Ýù Ý³¨ Ù»ñ Ù³ ï³-
Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ̈  ¹Çëï ñÇµ Ûáõ-

ïáñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦:
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- ì» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ 

¿ µÇ½ Ý»ë-·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ í» ñ³ Ý³-

ÛáõÙ, Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ µ» ñáõÙ 

¨ ßïÏáõÙ: ²ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ûå ïÇ Ù³-

É³ó Ù³Ý ËÝ¹ñÇ Ù³ ëÇÝ ³ñ ¹»Ý Ýß» óÇ: 

¸ñ³ ÝÇó µ³ óÇ, í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý ³ÝÑ ñ³-

Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ Ï³ Ý³¨ Éá ·Çë ïÇ Ï³ ÛÇ 

µÝ³ ·³ í³ éáõÙ: Ø»Ýù ÷áñ ÓáõÙ »Ýù 

Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í»É ³Ù µáÕç Ù³ ï³-

Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ßÕÃ³Ý: ¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ 

¿, áñ Ù»Ýù ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ Ù³ ëÇÝ ã¿, áñ 

Ùï³ ÍáõÙ »Ýù: Ø»Ýù Ùï³ ÍáõÙ »Ýù 

Ý³¨ Ù»ñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ¨ ¹Çëï-

ñÇµ Ûáõ ïáñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: Ø»Ýù ÷áñ-

ÓáõÙ »Ýù µ³ Ý³Ï ó»É Ù»ñ µá Éáñ ·áñ-

ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ñ»ï` ûå ïÇ Ù³ É³ó Ý» Éáõ 

Ñ³ Ù³ñ ³Ù µáÕç ßÕÃ³Ý` Í³· Ù³Ý 

³Õµ Ûáõ ñÇó ÙÇÝã¨ Ñ³ ×³ Ëáñ¹:

- Æ±Ýã  é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ëå³ë íáõÙ §êÃ³ ñáõÙ¦ 

Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ: Æ±Ýã  ÷á ÷á ËáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñ Ïï»ë Ý»Ý Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý»-

ñÁ ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» ñÇ ³ß Ë³-

ï³ÝùáõÙ:

- Ø»Ýù á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý å»ïù ¿ µ³ ñ»-

É³ í»Ýù ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ, Ã³ñÙ ³å ñ³Ýù-

Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ ̈  ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ-

¹³ ÏÁ: ì»ñ çÇ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ³ ñ³· 

check-out, ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ùßï³ Ï³Ý 

³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, áñ å»ë ½Ç Ù³ñ ¹ÇÏ Ï³-

ñá Õ³ Ý³Ý Ó»éù µ» ñ»É Ç ñ»Ýó áõ ½³Í 

³å ñ³Ý ùÁ:

- Èá ·Çë ïÇ Ï³ ÛÇ Ñ»ï Ï³å í³Í 

ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç Ù³ë ïáí ÇÝã åÇ ëÇ± 

Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

¿ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ §êÃ³ ñÇ¦ å³-

Ñ»ëï³ ÛÇÝ-Éá ·Çë ïÇÏ Ï»Ýï ñá ÝÁ, 

áñÝ Áëï ¿áõÃ Û³Ý Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝÝ ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

- Æë Ï³ å»ë, Ù»ñ áõ Ý» ó³Í Éá ·Çë ïÇÏ 

Ï»Ýï ñá ÝÁ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ-

ÛáõÝ ¿ Ù»½ Ñ³ Ù³ñ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-

ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ù»Í ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³-

ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñ³ñ Ï»É µÇ½ Ý»ë ·áñ ÍÁÝ-

Ðáõ µ»ñ ïáõë èÇ ùÁ Ý»ñ Ï³-
ÛáõÙë G.M.T.C. Consulting ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ-µ³Å-
Ý» ï»ñÝ ¿, á ñÁ ½µ³Õ íáõÙ ¿ 
ì» ñ³ Ï³ éáõó Ù³Ý ̈  ½³ñ ·³ó-
Ù³Ý »í ñá å³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ 
(ì¼º´) Ñ³ Ù³ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
íáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³-
Ñ³ï Ù³Ý å³ï í»ñ Ý» ñáí, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 
³é¨ïñÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
í» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ùµ: 
ä³ ñáÝ èÇ ùÁ ³ß Ë³ ï³Ý ù³-
ÛÇÝ Ù»Í ÷áñÓ áõ ÝÇ ÇÝã å»ë 
³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë 
¿É ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý µÝáõÛ ÃÇ 
Ç Ù³ë ïáí: ØÇÝã Ý»ñ Ï³ ÛÇë 
³ß Ë³ ï³Ý ùÁ 2007-2008 ÃÃ. 
» Õ»É ¿ àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛáõÙ ·ïÝíáÕ 
MD Ù³Ý ñ³ Í³Ë ó³Ý óÇ, ÇëÏ 
2004-2007 ÃÃ. ê»ñ µÇ³ ÛáõÙ 
·ïÝíáÕ Delta Retail Group-
Ç ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý ïÝû ñ» ÝÁ, 
2002-2007 ÃÃ. Ñ³ Ù³ ï» ÕáõÃ-

Û³Ý Ï³ñ ·áí Ý³¨ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 
³é¨ïñ³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ùááõ-
ãÇÝ ·áí ½µ³Õ íáÕ G.M.T.C. 
Global Marketing Trading 
and Consulting GmbH & Co. 
KG ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ ¹Çñ 
ïÝû ñ» ÝÁ ¨ µ³Å Ý» ï»ñ: ² í»-
ÉÇ í³Õ ½µ³ Õ»ó ñ»É ¿ Wal-
Mart ó³Ý óÇ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ 
ëïá ñ³ µ³ Å³Ý Ù³Ý ·ÉË³ íáñ 
÷áËïÝû ñ» ÝÇ, ÇëÏ ¹ñ³ ÝÇó 
³ é³ç Ý³¨ Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ³-
ÛÇ Lidl GmbH Ù³Ý ñ³ Í³Ë 
ó³Ý óÇ ·áñ Í³ ¹Çñ ïÝû ñ» ÝÇ 
å³ß ïáÝ Ý» ñÁ: ä³ ñáÝ èÇ ùÁ 
Ý³¨ ³ß Ë³ ï»É ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Coca Cola-Ý, 
Procter and Gamble-Á, Car-
refour-Á ¨ ³ÛÉÝ:
ÌÝí»É ¿ 1962Ã. ¶»ñ Ù³ ÝÇ³-
ÛáõÙ, ³ Ùáõë Ý³ ó³Í ¿, áõ ÝÇ 1 
áñ ¹Ç ¨ 1 ¹áõëïñ:

êÂ²ðÐ²Ø²ðÆ ÂºØ² Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð
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Ã³ó Ý» ñÇ ßÕÃ³: Èá ·Çë ïÇÏ Ï»Ýï ñáÝ 

áõ Ý» Ý³ Éáõ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ùÁ Ù³ ï³-

Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 

áõÕ Õ³ ÏÇ ³ é³ ùáõÙÝ ¿ Ë³ ÝáõÃ Ý»ñ, 

ÇÝ ãÁ Ù»Í ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ, 

ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ñ³ í»É Û³É ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ 

³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³å ñ³Ý ù³ ï»-

ë³Ï Ý» ñÇ §Ïïñí» ÉÁ¦ óáõ ó³ ÷»Õ Ï»-

ñÇó, áñÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ µ» ñáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ý-

ë³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ, ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 

Ã³ñ ÙáõÃ Û³Ý ËÝ¹Ç ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝ å»ë 

áñ, áõ Ý» Ý³ Éáí ³Ûë åÇ ëÇ Éá ·Çë ïÇÏ 

Ï»Ýï ñáÝ` Ù»Ýù Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ýù 

ßñç³Ý ó»É ³Û¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ: ́ ³Ûó ÙÇ³-

Å³ Ù³ Ý³Ï Ù»Ýù Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ 

½³ñ ·³ó Ý» Éáõ ËÝ¹Çñ áõ Ý»Ýù: Ø»Ýù 

å»ïù ¿ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ëá ë»Ýù Ýñ³Ýó 

Ñ»ï, Éë»Ýù Ýñ³Ýó ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, Ý»ñ-

Ï³ Û³ó Ý»Ýù Ù» ñÁ ¨ ³Û¹ Ï»ñå Ó»éù 

µ» ñ»Ýù ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù³ ï³-

Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ßÕÃ³: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí 

Ù»Ýù Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ýù ³ é³ çÇ Ï³-

ÛáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ï³½ Ù³-

Ï»ñ å»É Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï` Ý»ñ-

Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ù»ñ Ýáñ é³½ Ù³-

í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ´³Ûó ¹ñ³ ÝÇó ½³ï` 

Ù»Ýù Ï³Û ó» É»Ýù Ýñ³Ýó, áñ å»ë ½Ç 

ùÝÝ³ñ Ï»Ýù ³é Ï³ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ̈  ù³Û-

É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»Ýù Ù»ñ ÷áË Ñ³ Ù³ ·áñ-

Í³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 

¹³ñÓ Ý» Éáõ, µÇ½ Ý»ë-·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ 

Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáõ ¨ ³Û¹ Ï»ñå ¨° 

Ù»ñ, ¨° Ç ñ»Ýó ß³ ÑáõÛÃ Ý»ñÝ ³ í» É³ó-

Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

- ¸áõù ³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 

ß³ñ ùáõÙ Ýß» óÇù Ý³¨ ³å ñ³Ý ù³ ï»-

ë³ Ï³ Ýáõ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

ØÇ ÷áùñ ÏÙ³Ý ñ³ Ù³ë Ý»±ù, Ã» ÇÝã 

³ Ý» ÉÇù Ý»ñ »ù ï»ë ÝáõÙ ³Ûë ï»Õ:

- î» ë³ Ï³ Ýáõ Ù» ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í 

¿ Ë³ Ýáõ ÃÇ Ù» ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó: ÆëÏ §êÃ³-

ñÇ¦ ¹»å ùáõÙ Ù»Ýù ·Ç ï»Ýù, áñ ·áñÍ 

áõ Ý»Ýù ï³ñ µ»ñ ã³ ÷» ñÇ ³é¨ïñ³-

ÛÇÝ ï³ ñ³Íù Ý» ñÇ Ñ»ï: Àëï ³Û¹Ù, 

» Ã» Ëá ëáõÙ »Ýù ÙÇÝã¨ 200 ù/Ù ï³-

ñ³Íù áõ Ý» óáõÕ Ë³ ÝáõÃ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 

(ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, û ñÇ Ý³Ï, §² ÙÇñ Û³Ý¦ 

¨ §îÇ· ñ³Ý Ø»Í¦ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÁ), 

³ å³ ³Ûë ï»Õ ß³ï ³ Ý» ÉÇù ãÏ³: ÆëÏ 

³ Ñ³ Ù»Í ï³ ñ³Íù áõ Ý» óáÕ Ë³ ÝáõÃ-

Ý» ñáõÙ ³ Ý» ÉÇ ùÁ ß³ï ¿, Ñ³ï Ï³ å»ë 

áã ëÝÝ¹³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ Ýáõ 

Ù³ ëáí, ãÝ³ Û³Í ëÝÝ¹³ ÛÇ ÝÇ Ù³ ëáí 

¨ë  ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ ï»Õ Ï³:

- Ü³ Ë³ ï»ë íá±õÙ  ¿ ³ñ¹ Ûáù ¿ Å³Ý 

³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ Ýáõ ÁÝ¹ É³Û-

ÝáõÙ ¨ ½»Õ ã³ ÛÇÝ ·Ý³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñÏ-

Ý» ñÇ ù³ Ý³Ï Ç Ù» Í³ óáõÙ:

- Ø»Ýù ëï»Õ Í» Éáõ »Ýù ÙÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, 

á ñÁ µ³ í³ Ï³Ý Ùñóáõ Ý³Ï ¿ ÉÇ Ý» Éáõ: 

â¿Ç ó³Ý Ï³ Ý³ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý»É, Ã» 

Ù»Ýù ÇÝã å»ë »Ýù ÏÛ³Ý ùÇ Ïá ã» Éáõ Ýáñ 

Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á, µ³Ûó ¹áõù ß³ï ßáõ-

ïáí ³ Ï³ Ý³ ï» ëÁ ÏÉÇ Ý»ù ßáõ Ï³ ÛáõÙ 

ß³ Ñ» Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ µ»ñ íáÕ ÙÇ Ýáñ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, áñÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ ¿ Ýáñ 

¨ áõ Å»Õ Ù³ñ Ï» ïÇÝ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Û» ó³-

Ï³ñ ·Ç íñ³ ÑÇÙÝ í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõÃ-

ÛáõÝ: ²Û¹ Ç Ù³ë ïáí ëå³ éáÕ Ý» ñÁ ¨ë  

á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý Ï½·³Ý µ³ ñ» É³ íáõÙ 

·Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç: 

Ø»Ýù ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ýù Ûáõ ñ³ ù³Ýã-

Ûáõñ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹ÇÝ ï³É Çñ áõ ½³ ÍÁ: 

Æ ñ³ Ï³ ÝáõÙ Ñ»Ýó ë³ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ 

Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ïñáí ½µ³Õ íáÕ ÁÝ-

Ï» ñáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ: Ø»Ýù ã»Ýù 

ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¹Çñ ù³ íáñ í»É §µ³ñÓñ 

·ÇÝ-µ³ñÓñ ¹³ë¦ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ: Ø»Ýù 

áõ ½áõÙ »Ýù ³ å³ Ñá í»É ï» ë³ Ï³ ÝÇ 

µá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

- Æ±Ýã Ý Ï³ ïÇ áõ Ý»ù` ³ ë» Éáí Ýáñ 

é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ:

- Üáñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ í» ñ³ µ»-

ñáõÙ ¿ ·Ý³ ·á Û³ó Ù³ ÝÁ ¨ ï» ë³ Ï³-

ÝáõÝ: Ø»Ýù ß»ß ïÁ ¹Ý» Éáõ »Ýù Ã³ñ-

ÙáõÃ Û³Ý ËÝ¹ñÇ íñ³, á ñÁ ¿³ Ï³Ý 

Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë 

áÕç Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ: 

- Ìñ³·ñ íá±õÙ  ¿ §êÃ³ ñáõÙ¦ Ý»ñ¹-

Ý»É ³é¨ïñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý »í ñá-

å³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ: ²ñ¹ Ûá±ù 

¹ ñ³Ýù ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý »Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý 

ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ:

- ²é¨ïñÇ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÁ, á ñáÝù 

§êÃ³ ñáõÙ¦ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ ³é Ï³ »Ý, 

ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ µ³ í³ ñ³ñ »Ý, ¨ »ë 

å»ïù ¿ Ëáë ïá í³ Ý»Ù, áñ Ñ³ ×» ÉÇá-

ñ»Ý ½³ñ Ù³ ó³Í »Ù §êÃ³ ñáõÙ¦ ³é-

Ï³ ³é¨ïñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ëï³Ý-

¹³ñï Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇó: Ê³ ÝáõÃ Ý» ñáõÙ 

ïÇ ñáõÙ ¿ Ù³ù ñáõÃ ÛáõÝ, ³ß Ë³ ï³-

ÏÇó Ý» ñÁ Ïá ÏÇÏ Ñ³ Ù³½ ·»ëï Ý» ñáí 

»Ý, ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á ñ³ ÏÁ µ³ñÓñ 

¿, check-out-Á µ³ í³ Ï³Ý ³ ñ³· ¿ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û ëÇÝùÝ` 

³é¨ïñÇ ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ ÙÇ³Ý ·³-

Ù³ÛÝ É³í ¿: ´³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ, 

áñ ³Ûë ³ë å³ ñ» ½áõÙ Ù»Ýù ³ é³ç 

·Ý³ Éáõ ï»Õ ãáõ Ý»Ýù:

- Ü³ Ë³ ï»ë íá±õÙ  »Ý ÷á ÷á ËáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ í³ñ Ó³ïñ-

Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ:

- ² Ûá, á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý: Ø»Ýù ÷³ë ïá-

ñ»Ý ·ÝáõÙ »Ýù ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ µ³ í³-

Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ïñ×³ï Ù³Ý, ¨ ³ÛÝ 

Ù³ñ ¹ÇÏ, áí ù»ñ Ï³ß Ë³ ï»Ý Ù»½ Ñ»ï, 

³ í» ÉÇ Ù»Í å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ 

ÏÏñ»Ý áõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 

³ í» ÉÇ Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý 

µÇ½ Ý» ëÇ íñ³: ²Û¹ å³ï ×³ éáí Ù»Ýù 

ÏÇ ñ³ é» Éáõ »Ýù ï³ñ µ»ñ í×³ñ Ù³Ý 

Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ Ù»ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 

Ñ³ Ù³ñ: Ð³ï Ï³ å»ë Ù»Í áõ ß³¹-

ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ í» Éáõ µá Ýáõ ë³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇÝ, á ñáÝù ÙÇï í³Í »Ý 

ÉÇ Ý» Éáõ ß³ Ñáõ Ã³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ-

¹³ ÏÇ ³ ×ÇÝ: ²Û ëÇÝùÝ` µ³ óÇ ³ß Ë³-

§¸áõù ß³ï ßáõ ïáí ³ Ï³-
Ý³ ï» ëÁ ÏÉÇ Ý»ù ßáõ Ï³ ÛáõÙ 
ß³ Ñ» Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ µ»ñ-
íáÕ ÙÇ Ýáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, 

áñÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ ¿ Ýáñ ¨ 
áõ Å»Õ Ù³ñ Ï» ïÇÝ ·³ ÛÇÝ 

Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç íñ³ ÑÇÙÝ-
í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ¦:
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ï³ í³ñ ÓÇ ýÇùë í³Í µ³ Õ³¹ ñÇ ãÇó, 

Ù»Ýù Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáõ »Ýù Ý³¨ 

µá Ýáõ ë³ ÛÇ ÝÁ` Ï³Ë í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç 

¹Ý» Éáí ³ÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇó:

- ¸áõù ³ß Ë³ ï»É »ù ï³ñ µ»ñ »ñÏñ-

Ý» ñÇ ï³ñ µ»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 

¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ ï³ñ-

µ»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³-

ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ 

ÇÝã å»±ë  »ù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ §êÃ³-

ñáõÙ¦ ³é Ï³ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³-

í³ñ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

- Îáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ ñáõÙÝ 

³Ûëï»Õ µ³ í³ Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ ¹ñí³Í, á ñáí-

Ñ»ï¨ ³ÛÉ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù»-

Ù³ï Ù»Ýù ³ß Ë³ ïáõÙ »Ýù ÉÇá íÇÝ 

û ñÇÝ³Ï³Ý ¹³ß ïáõÙ, ÇÝ ãÁ ß³ï 

Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÝÓ Ñ³ Ù³ñ ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ 

Ý³¨ »ñÏñÇ Ñ³ Ù³ñ: àñ ù³Ý û ñÇ Ý³-

Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÁ µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 

íñ³ ÉÇ ÝÇ, ³ÛÝ ù³Ý ½³ñ ·³ ó³Í ÏÉÇ-

ÝÇ ïíÛ³É »ñ ÏÇñÁ:

- Æ±Ýã  Ï³ ë»ù §êÃ³ ñÇ¦ Ãá÷-Ù» Ý»ç-

Ù»Ý ÃÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ åñá ý»-

ëÇá Ý³ ÉÇ½ ÙÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É:

- Âá÷-Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ 

ß³ï µ³ñÓñ »Ù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ: Ð³ Û³ë-

ï³ ÝáõÙ ù³ Õ³ ù³ ÏÇñÃ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 

³é¨ïñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ-

Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ-

ñÁ ëïÇå í³Í ¿ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ëï»Õ-

Í»É ¹ñ³Ýù: ²Û¹ Ç Ù³ë ïáí ÁÝ Ï» ñáõÃ-

Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Í ·áñÍ ¿ 

³ ÝáõÙ: ´³Ûó ÑÇ Ù³ Ù»Ýù Ñ³ ë»É »Ýù 

ÙÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, »ñµ Ñ³ çáñ¹ ù³Û É»-

ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³: Ø»Ýù 

³ÛÅÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñáí 

Ýááõ-Ñ³áõ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý»Ýù:

- ¸áõù Ëá ë» óÇù µ³ í³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï-

Ýáï Íñ³· ñ» ñÇ Ù³ ëÇÝ: ´³ í³ ñ³ñ 

Ë³Ý ¹³ í³ éáõÃ ÛáõÝ ÝÏ³ ï»±É  »ù ÁÝ-

Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Ù»ç:

- ²Ý ßáõßï, ³Û¹ Ë³Ý ¹³ í³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ 

»ë ÝÏ³ ï»É »Ù ¨ áã ÙÇ Ï³ë Ï³Í ãáõ-

Ý»Ù, áñ Ù»Ýù ÏÇ ñ³ ·áñ Í»Ýù Ù»ñ µá-

Éáñ Íñ³· ñ» ñÁ: ºë ß³ï »ñÏñ Ý» ñáõÙ 

»Ù ³ß Ë³ ï»É, µ³Ûó ¹ñ³Ý óÇó ß³ï 

ùã» ñáõÙ »Ý Ù³ñ ¹ÇÏ ³ÛÝ ù³Ý Ùá ïÇ-

í³ó í³Í » Õ»É, áñ ù³Ý ³Ûë ï»Õ:

- âÝ³ Û³Í §êÃ³ ñáõÙ¦ ³ß Ë³ ï»-

Éáõ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ, Ò»½ íñ³ 

Ù»Í ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ãá Õ³Í Ç±Ýã  

³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ Ïáõ-

½» Ý³ ÛÇù Ëá ë»É, á ñÁ ÝÏ³ ï»É »ù 

³Ûë ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ³ß Ë³ ï» Éáõ 

ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: 

- ºë ½³ñ Ù³ ó³Í »Ù ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»-

ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Ç ï» ÉÇ ùÇ ÏÉ³Ý Ù³Ý Ñ³ï-

ÏáõÃ Û³Ùµ: ²Ûë ï»Õ Çë Ï³ å»ë Ù»Í 

Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ ·Ç ï» ÉÇù ù³ Õ»-

Éáõ ¨ ³ÛÝ Ç ñ³ó Ý» Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ²ÛÉ 

»ñÏñ Ý» ñáõÙ Ùá ï» óáõ ÙÁ Ùá ï³ íá ñ³-

å»ë ³Ûë åÇ ëÇÝ ¿. §¸áõù ·Ç ï»ù, ß³ï 

É³í ¿, µ³Ûó Ù»Ýù å»ïù ¿ ß³ñÅ í»Ýù 

Ù»ñ Ó ̈ áí¦:

- Ö·Ý³ Å³ ÙÁ ãÇ± Ëá ãÁÝ ¹á ïÇ Ò»ñ 

Íñ³· ñ» ñÁ ÏÛ³Ý ùÇ Ïá ã» ÉáõÝ:

- àã, á ñáí Ñ»ï¨ Ù³ñ ¹ÇÏ ÙÇßï å»ïù 

¿ ëÝí»Ý, ³Ý Ï³Ë Ýñ³ ÝÇó` ×·Ý³ Å³Ù 

Ï³±, Ã»± áã: ºí ù³ ÝÇ áñ §êÃ³ ñÇ¦ 

ï» ë³ Ï³ Ýáõ ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ ëÁ ÙÃ»ñùÝ 

¿, ×·Ý³ Å³ ÙÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Ëá ãÁÝ ¹áï 

ÉÇ Ý»É: ÜáõÛ ÝÇëÏ »í ñá å³ Ï³Ý »ñÏñ-

Ý» ñáõÙ ×·Ý³ Å³ ÙÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

ëÝÝ¹³Ù Ã»ñ ùÇ Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ïñÇ 

íñ³ ß³ï ãÝãÇÝ ¿:

- Ø³ñ ½» ñáõÙ ï³ ñ³Í í» Éáõ Íñ³· ñ»-

ñÁ ¨±ë  »Ý Ã³ Ï³ ã»Ý ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý:

- ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ù»ñ Ýå³ ï³ ÏÁ 

ºñ¨³ ÝáõÙ µÇ½ Ý» ëÁ Ï³ ÛáõÝ ÑÇÙ ù»-

ñÇ íñ³ ¹Ý»ÉÝ ¿, ³Û Ýáõ Ñ»ï¨ áñ ù³Ý 

ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ßáõï Ù»Ýù Ï÷áñ Ó»Ýù 

ÁÝ¹ É³ÛÝ í»É Ý³¨ Ù³ñ ½» ñáõÙ, áñ å»ë-

½Ç Ù»ñ Ýáñ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ñ³ ë³ Ý»-

ÉÇ ¹³ñÓ Ý»Ýù áÕç Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ-

ÝáõÙ:

- §êÃ³ ñÁ¦ Ù»Í Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ¿ 

ï³ ÉÇë Ý³¨ ë» ÷³ Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³-

ÝÇ ßáí ³å ñ³Ýù Ý» ñÇÝ (private label): 

Üáñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç ÇÝã-áñ 

µ³Ý ÷áË í»±É  ¿ ³Ûë áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ:

- ê» ÷³ Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßáí ³ñ-

ï³¹ ñ³Ý ùÁ ÉÇ Ý» Éáõ ¿ Ù»ñ é³½ Ù³-

í³ ñáõÃ Û³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ù³ ë» ñÇó 

Ù» ÏÁ µá Éáñ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ áõÕ ÕáõÃ-

ÛáõÝ Ý» ñáí: Ø»Ýù ³ é³ ç³ñ Ï» Éáõ »Ýù 

ß³ï ³· ñ» ëÇí ·Ý»ñ private label-áõÙ: 

ÈÇ Ý» Éáõ ¿ §É³í ·ÇÝ-É³í á ñ³Ï¦ Ñ³-

Ù³Ï óáõÃ ÛáõÝ, ¨ É³í ·Ç ÝÁ ãÇ ÉÇ Ý» Éáõ Ç 

Ñ³ ßÇí á ñ³ ÏÇ:

- Æ±Ýã  ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé ¿ áõ Ý» Ý³-

Éáõ private label-Á ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ç ñ³ó-

Ù³Ý Ù»ç:

- ¸»é¨ë Ñ Ý³ ñ³ íáñ ã¿ Ñëï³Ï ³ ë»É, 

Ã» áñ ù³ ÝÇ ÏÑ³ çáÕ íÇ Ù»½ Ñ³ëó Ý»É 

³Û¹ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ, á ñáí Ñ»ï¨ ¹³ 

Ï³Ë í³Í ¿ Ýñ³ ÝÇó, Ã» Ù»½ áñ ù³-

Ýá±í Ï Ñ³ çáÕ íÇ ³ñ ï³¹ ñáÕ-Ù³ ï³-

Ï³ ñ³ñ Ý»ñ Ý»ñ· ñ³ í»É ³Û¹ ·áñ ÍáõÙ: 

´³Ûó íëï³Ñ Ï³ ñáÕ »Ù ³ ë»É, áñ ³ÛÝ 

Ï·» ñ³ ½³Ý óÇ 20%-Ç óáõ ó³ ÝÇ ßÁ:

- Ø»Ýù ï»Õ Û³Ï »Ýù Ý³¨, áñ §êÃ³-

ñÁ¦ Íñ³· ñ»ñ áõ ÝÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá-

ñ»Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ Ý»ñ Ùáõ Í»É ë» ÷³-

Ï³Ý ó³Ý óáõÙ ëå³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

§Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ù³ Õ³-
ù³ ÏÇñÃ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 

³é¨ïñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý-

Ý» ñáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ 
ëïÇå í³Í ¿ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ 

ëï»Õ Í»É ¹ñ³Ýù:
 ²Û¹ Ç Ù³ë ïáí ÁÝ Ï» ñáõÃ-
Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Í 

·áñÍ ¿ ³ ÝáõÙ¦:

êÂ²ð
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- ² Ûá, ³Û¹ åÇ ëÇ Íñ³· ñ»ñ Çë Ï³ å»ë 

Ï³Ý, ¨ ¹³ ³ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ ï» ë³ Ï³-

Ýáõ ËÝ¹Ç ñÁ Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ´³ óÇ 

³Û¹, ³Ûë Ï»ñå Ù»Ýù Ù»ñ µÇ½ Ý»ë-·áñ-

ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ßÕÃ³ ÛÇó ¹áõñë »Ýù ÃáÕ-

ÝáõÙ ¹Çëï ñÇµ Ûáõ ïá ñÇó Ó»éù µ» ñ» Éáõ 

û Õ³ ÏÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ß³ ÑáõÙ:

- §êÃ³ ñÁ¦ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Çñ Ùá ¹»-

Éáí ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³Ý ñ³ Ñ³Ûï Ù³Ý-

ñ³ Í³Ë ó³Ý ó» ñÇó ÇÝã-áñ Ù» ÏÇÝ 

ÝÙ³±Ý  ¿, ³ ë»Ýù` Wal-Mart-ÇÝ Ï³Ù 

Carrefour-ÇÝ: 

- Ò»ñ Ýß³Í ó³Ý ó»ñÝ Ç ñ»Ýó Ù»ç Ý»-

ñ³ éáõÙ »Ý ß³ï Ù»Í` ÁÝ¹ Ñáõå 20 

Ñ³ ½³ñ ù/Ù Ù³ Ï» ñ» ëáí ³é¨ïñ³ ÛÇÝ 

ï³ ñ³Íù Ý»ñ, á ñáÝù ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

áã ÙÃ» ñ³ ÛÇÝ »Ý, ¨ ÙÃ» ñ³ ÛÇÝ µ³ ÅÇ-

ÝÁ ß³ï ÷áùñ ï»Õ ¿ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ 

ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝÇ Ù»ç: ¸ñ³Ýù Ñ³ Ù» Ù³-

ï» ÉÇ ã»Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ » Õ³Í Ý»-

ñÇ Ñ»ï: ´Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ³Ûë Ù³ëß-

ï³µ Ý» ñÇ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ ÙÇ³ íáñ Ý»ñ` 

ÑÇ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý»ñ, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ 

ã»Ý Ï³ ñáÕ ½³ñ ·³ Ý³É, á ñáí Ñ»ï¨ 

»ñ ÏÇñÝ ÇÝù ÝÇÝ ÷áùñ ¿ áÕç ·áñ Í³é-

Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ ß³ Ñáõ Ã³ µ»ñ ¹³ñÓ-

Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë åÇ ëáí` ³Ûë ï»Õ 

³ñ ¹³ ñ³ó í³Í »Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ 

ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ Ó ̈ ³ ã³ ÷Ç ³é¨ïñ³ ÛÇÝ 

ï³ ñ³Íù Ý» ñÁ, á ñáÝù Ùáï »Ý Ñ³ ×³-

Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ: 

- Æ±Ýã  »ù Ï³ñ ÍáõÙ` Ù»Ï ÙÇ ÉÇáÝ 

µÝ³Ï ãáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ºñ¨³ ÝáõÙ 

ù³ ÝÇ± Ï³ Û³ ó³Í Ù³Ý ñ³ Í³Ë 

³é¨ïñÇ ó³Ý ó»ñ Ï³ ñáÕ »Ý §Ë³-

Õ³Õ ·á Û³Ï ó»É¦:

- àã áù ãÇ Ï³ ñáÕ ³Û¹ Ñ³ñ óÇ å³-

ï³ë Ë³ ÝÁ ï³É, á ñáí Ñ»ï¨ µÝ³-

Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, »ñµ ßáõ Ï³ ÛáõÙ 

Ñ³ÛïÝ íáõÙ »Ý Ýá ñ» ñÁ, ÇëÏ ·á ÛáõÃ-

ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇó á Ù³Ýù ÉùáõÙ »Ý 

ßáõ Ï³Ý: ´³Ûó å»ïù ¿ ÝÏ³ ï»É, áñ 

Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ºñ¨³ ÝáõÙ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 

³é¨ïñÇ Ñ³ Ù³ñ µ³ í³ Ï³Ý §³ ½³ï 

ï³ ñ³Íù Ý»ñ¦ Ï³Ý:

- àñ ù³±Ý  Å³ Ù³ Ý³Ï »ù ³ß Ë³ ï» Éáõ 

§êÃ³ ñÇ¦ Ñ³ Ù³ñ:

- ºë ³Ûë ï»Õ »Ù » Ï»É Ù»Ï ï³ ñáí ¨ 

³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ å»ïù ¿ ÷áñ Ó»Ù û·-

Ý»É Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 

µÇ½ Ý»ë-·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³Ù µáÕ ç³-

Ï³Ý ßÕÃ³Ý: Î³ñ ÍáõÙ »Ù` ß³ï ßáõ-

ïáí Ù»Ýù É³í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ Ï³ñ Ó³-

Ý³· ñ»Ýù, ÇëÏ Ù»Ï ï³ ñÇ ³Ýó ³Ûë ÁÝ-

Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÉÇá íÇÝ ÏÑ³ Ù³ å³ ï³ë-

Ë³ ÝÇ »í ñá å³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ:

- Ð³ëó ñ»É »±ù  Ñ³ Û» ñ»Ý µ³ é»ñ Ûáõ-

ñ³ó Ý»É:

- ²ëï í³Í ÇÙ, Ñ³ Û» ñ» ÝÁ ³ÛÝ ù³Ý 

µ³ñ¹ ¿: Ø»Ýù ÷áñ ÓáõÙ »Ýù ·ïÝ»É 

Ñ³ Û» ñ»Ý É»½ íáí Ëá ë» Éáõ §ÁÝ¹ Ñ³-

Ýáõñ Ï» ï»ñ¦, ¨ ¹³, Ï³ñ Í»ù Ã», 

ëï³ó íáõÙ ¿. û ñÇ Ý³Ï` §Ù»ñ ëÇ¦ µ³-

éÁ (ÍÇ Í³ ÕáõÙ ¿):

- Ð³ í³ Ý»±É  »ù Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ:

- ² Ûá, µ³ í³ Ï³Ý: Ø»Ýù ÑÝ³ ñ³ íá-

ñáõÃ ÛáõÝ »Ýù áõ Ý» ó»É ÉÇ Ý»É ù³ Õ³ ùÇó 

¹áõñë, ¨ å»ïù ¿ ³ ë»Ù, áñ Ð³ Û³ë-

ï³ÝÝ áõ ÝÇ ï» ë³ñ Å³Ý í³Û ñ»ñ. 

³Ûë ï»Õ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó-

Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÉÇ³ñ Å»ù ÙÇ ç³ í³Ûñ Ï³: 

´³Ûó ÇÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ëÝÝ¹Ç Ù³-

ïáõó Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ, Ù»Ýù ³ÛÝ-

ù³Ý ¿É áõ ñ³Ë ã»Ýù ³Û¹ Ñ³ñ óáõÙ:

- Â»ñ¨ë, Ò»½ ¹Åí³ ñÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù 

¿ ëå³ ëáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, µ³Ûó 

Ñáõ ë³Ýù, ³ÛÝ û· ï³ Ï³ñ ÏÉÇ ÝÇ Ò»½ 

Ñ³ Ù³ñ` ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ-

ÝÇó, ¨ ¸áõù Ñ³ ×áõÛù Ïëï³ Ý³ù Ò»ñ 

³ß Ë³ ï³Ý ùÇó:

- ¸ñ³ ÝáõÙ Ñ³ Ùá½ í³Í »Ù, á ñáí Ñ»ï¨ 

³Ûë ï»Õ ý³Ý ï³ë ïÇÏ ÃÇÙ Ï³, ¨ Ñ³-

×» ÉÇ ¿ ³ß Ë³ ï»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: 

Ð³ñ ó³½ ñáõÛ óÁ í³ ñ»ó                                                         

¶ ̈ áñ· ê³ Ñ³Ï Û³ ÝÁ

§Ø»Ýù ³ é³ ç³ñ Ï» Éáõ 
»Ýù ß³ï ³· ñ» ëÇí ·Ý»ñ 

private label-áõÙ: ÈÇ Ý» Éáõ ¿ 
§É³í ·ÇÝ-É³í á ñ³Ï¦ Ñ³-
Ù³Ï óáõÃ ÛáõÝ, ¨ É³í ·Ç ÝÁ 

ãÇ ÉÇ Ý» Éáõ Ç Ñ³ ßÇí á ñ³ ÏÇ¦:

Ðáõ µ»ñ ïáõë èÇ ùÁ ¨ Ýñ³ û· Ý³ Ï³Ý ØÇ É³Ý Ø³ñ ïÇ Ýá íÇ ãÁ


